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Este bazat pe:
e Analiza SWOT, la nivelul DIEEC pe perioada anului universitar 2023-2024,

e PLANUL STRATEGIC AL UNIVERSITATII TEHNICE DIN CLUJ-NAPOCA PENTRU PERIOADA 2024 -
2029.

Misiunea DIEEC: In societatea bazati pe cunoastere ce caracterizeazi spatiul european si
international, DIEEC ca si parte integranta a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, isi propune sa
contribuie sa contribuie la cresterea bunastarii cetatenilor si mediului socio-economic generand si
transferand cunostinte prin educatie, cercetare stiintifici si inovare, precum si creind valoare
adaugata in context international printr-o specializare inteligenta, care sa aduca elemente de
complementaritate si abordari de nisa in spatiul international al educatiei si cercetarii stiintifice.

Accentul la nivelul misiunii va trebui pus in urmatorii patru ani pe:
e cercetarea stiintifica avansata, cu vizibilitate internationals,
e inovare in colaborare cu agentii economici,
e orientarea mai accentuata a procesului de Invatamant - licentd, masterat - inspre nevoile societatii
romanesti, dar si ale societatii internationale
e deschiderea de noi forme de Invatamant la nivel postuniversitar, inclusiv prin dezvoltarea
invatamantului on-line si a celui care are la baza standardele ocupationale.

Viziunea DIEEC (la orizontul de timp aprilie 2029) este reflectata in urmatoarele elemente de
progres:

e existenta unui mediu creativ, dinamic si stimulativ pentru dezvoltarea profesionala si personala a
studentilor si profesorilor,

e toate domeniile de specializare sunt in categoria superioara (A sau B),

e recunoastere ca pol de excelentd In minimum doua sau trei domenii de cercetare stiintifica cu impact
social si economic In comunitatea locala, nationala si chiar internationala

Indicatorii de evaluare a progresului in atingerea viziunii:
e  balanta venituri-cheltuieli / specializare (BSc / MSc),
e eficienta financiara / cadru didactic,
e  numadrul mediu de discipline / cadru didactic,
e numadrul mediu de studenti / specializare,
e coeficientul mediu de pierderi (dropping out) / specializare,
e categoria domeniilor de studiu conform sistemului national de ierarhizare,

e media aritmetica pe specializare a gradului de satisfactie al studentilor pentru calitatea procesului
didactic,
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gradul de angajare al absolventilor in 6 luni de la absolvire,
numarul mediu de studenti cu taxa / specializare,

numarul de programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua, invatamant
la distanta si cu frecventa redusa,

numadrul de propuneri de granturi de cercetare,

numadrul de lucrari in reviste cotate ISI cu scor relativ de influent3, din care in reviste cu scor relativ
de influentd mai mare de 0.5,

numadrul de conferinte internationale la nivelul DIEEC,

numadrul de reviste stiintifice cu membri din cadrul DIEEC 1n colectivele redactionale si categoria
revistelor (ISI, BDI etc.),

numarul de actiuni de promovare a specializarilor,

numar de acorduri bilaterale care sunt active cu alte universitati,
numarul de acorduri cu mediul economic / domeniu de specializare,
valoarea echipamentelor achizifionate / numar cadre didactice,
valoarea fondurilor atrase din proiecte de cercetare.

MASURI/PROIECTE, EVENIMENTE, ACTIUNI

INVATAMANT

1.1 imbunititirea calititii studiilor de licenti si masterat

Modernizarea cursurilor, activitatilor practice, precum si generalizarea trecerii de la transmiterea de
cunostinte la invatarea asistatd, coordonata si dirijata de personalul didactic

Revizuirea planurilor de invatamant, in colaborare cu mediul socio-economic, in scopul dezvoltarii si
promovarii abilitatilor si competentelor cerute de piata fortei de munca

Accentuarea caracterului practic al activitatilor de laborator, aplicatiilor, proiectelor de an,
proiectelor de licenta si disertatie

Dezvoltarea in facultati a activitatii cercurilor stiintifice studentesti, inclusiv la nivelul masteratului
Dezvoltarea componentei de marketing educational prin ORCA (Oficiul de Recrutare Candidati
Admitere) 1n scopul atragerii de absolventi de liceu bine pregatifi la programele de studii derulate in
universitate

Cresterea numadrului de studenti si masteranzi implicati in programe de cercetare, aldturi de cadre
didactice, cercetatori si doctoranzi

Indicatori

Numarul de programe de studii revizuite/actualizate

Procentul de absolvire al studiilor in timpul normat

Procentul anual de pastrare al studentilor pe programe de studii
Numar de studenti care efectueaza practica in firme

Numar de programe oferite In limbi de circulatie internationala
Numar de cercuri stiintifice studentesti

Numar de evenimente de promovare in licee
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=  Numar de contracte de parteneriat cu licee
=  Numar de participanti la evenimentele organizate de ORCA in UTC-N

1.2 imbunaititirea calititii studiilor doctorale

e Abordarea de tematici de cercetare doctoralad in cooperare cu mediul socio-economic (identificarea
nevoilor firmelor, implementarea si validarea solutiilor, Incurajarea brevetarii rezultatelor)

Indicatori
=  Numar de tematici de cercetare interdisciplinare
=  Numar de tematici de cercetare doctorala in cooperare cu mediul socio-economic

=  Numadr de cereri de brevete depuse de doctoranzi

1.3 Imbunatitirea calititii studiilor de formare continui

Implicarea mediului socio-economic in dezvoltarea si derularea programelor de formare continua
Utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicarii n sprijinul flexibilizarii ofertei educationale si
dezvoltdrii de programe de educatie la distanta si de tip e-learning

Implementarea conceptului de OpenEducation in dezvoltarea si derularea programelor de formare
continua

e Initierea si dezvoltarea unor programe de formare continua si de perfectionare a cadrelor didactice,
cercetatorilor si consilierilor de studii

Indicatori

=  Numar de programe de formare continua initiate si derulate in colaborare cu mediul socio-economic
= Numar de noi discipline din planurile de invatamant ale programelor de formare continua care
folosesc facilitati moderne de predare-invatare

1.4 Parteneriat proactiv cu studentii in managementul formarii universitare

e Implementarea, in parteneriat cu studentii, a unor masuri de redresare a situatiilor scolare
problematice si de scadere a abandonului scolar

e Implementarea de mecanisme adecvate pentru o comunicare permanentda intre studenti,
consilierii de studii si cadrele didactice, pentru identificarea problemelor si analiza acestora
impreuna cu reprezentantul studentilor in Consiliul de Administratie

e Sustinerea participarii studentilor la competitii nationale si/sau internationale cu caracter
stiintific, cultural, sportiv, inclusiv prin sustinere financiara din venituri proprii

e Stimularea rezultatelor profesionale deosebite, premierea performantei in educatie si cercetare,
evidentierea sefilor de promotie.



MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

b

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

CENTRUL UNIVERSITAR NORD DIN BAIA MARE
FACULTATEA DE INGINERIE
Departamentul de Inginerie Electrica, Electronica si Calculatoare
Indicatori

= Gradul de satisfactie al studentilor rezultat din Trendence Graduate Barometer
= Procentul de absolventi angajati la nivelul calificarii universitare

= Numar de studenti participanti la competitii nationale si/sau internationale

=  Premii ob{inute de studenti la competitii nationale si/sau internationale

CERCETARE
2.1 Consolidarea excelentei in activitatea de cercetare stiintifica si inovare

e Sustinerea cu prioritate a temelor de cercetare cu potential de performanta pentru universitate, in
acord cu Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si inovare , inclusiv prin sprijin financiar

e Sustinerea participarii echipelor de cercetare din CUNBM la proiectele transfrontaliere (Romania-
Ucraina), inclusiv prin acordarea de suport financiar (cofinantare, participare la Intalniri de
organizare proiect etc.)

e Sustinerea financiara si logistica a acreditarii laboratoarelor care vor putea oferi expertiza mediului
economic din zond, prin contracte derulate prin universitate

e Sustinerea participarii cadrelor didactice, a doctoranzilor si a tinerilor cercetatori la manifestari
stiintifice internationale de prestigiu prin alocarea fondului valutar catre facultati (fond rezultat din
taxele studentilor strdini si regia cercetarii)

e Stimularea valorificarii rezultatelor cercetarii prin publicarea in reviste internationale de prestigiu,
cotate ISI si introducerea unui sistem de granturi interne pentru premierea articolelor valoroase

e Oferirea de sustinere financiara si consiliere pentru brevetarea rezultatelor cercetdrii stiintifice si
participarea la targuri de inventica

e Alocarea de resurse financiare pentru organizarea unor competitii interne de proiecte de cercetare,
pentru cadre didactice tinere (asistenti si sefi de lucrari), doctoranzi sau studenti masteranzi

e Asumarea unui rol activ al universitatii noastre in relatia cu mediul socio-economic, pentru transfer
tehnologic, consultanta si derularea de proiecte comune de cercetare stiintifica

Indicatori

=  Numar de propuneri de proiecte de cercetare depuse/finantate

= Numadr de proiecte de cercetare internationale sau cu parteneri internationali
=  Numar de articole publicate anual 1n reviste cotate ISI

=  Numar de publicatii anuale in reviste indexate in baze BDI, B+, ISI

=  Numar de evenimente stiintifice organizate, cu publicatii indexate BDI sau ISI
= Valoarea fondurilor atrase din proiecte de cercetare

= Valoarea fondurilor atrase din proiecte cu mediul economic (terti)

= Numar de laboratoare (structuri de cercetare) acreditate intern

= Valoarea fondurilor alocate pentru proiecte de cercetare interna

= Numar de lucrari stiintifice rezultate In urma competitiei interne de proiecte de cercetare
=  Numar de participari la targuri de inventica

= Numar de cereri de brevetare si numar de brevete;
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RELATIA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

3.2 Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu organizatiile mediului socio-economic in scopul
participarii universitatii la dezvoltarea regionala si a societatii la sprijinirea demersurilor
universitatii

e Organizarea de evenimente care sa contribuie la dezvoltarea relatiilor de colaborare si sa faciliteze
transferul de cunoastere catre organizatiile mentionate

e Dezvoltarea de relatii parteneriale si de colaborare cu organizatiile mediului socio-economic
incluzand servicii care valorifica competente specifice existente, participarea in comun la proiecte
nationale si internationale de dezvoltare si organizarea de stagii de practica pentru studenti.

e Participarea universitatii In cadrul asocierilor regionale de tip cluster

Indicatori

= Numar de firme si institutii din regiunea in care este prezenta UTCN cu care exista relatii de
comunicare/colaborare.

=  Numarul de organizatii ale mediului socio-economic descrise in baza de date

=  Numar de intalniri/evenimente organizate

= Numar de contacte transfrontaliere stabilite

= Numar de organizatii cu care exista incheiate oficial acorduri de parteneriat sau colaborare

=  Numar de contracte cu agenti economici si institutii

= Numar de proiecte regionale, nationale si internationale comune;

=  Numar programe de studii, de cercetare si TT dezvoltate in comun.

=  Numar acorduri de practica si numar de studenti care beneficiaza de acestea

=  Numar de studenti beneficiari de burse acordate de agenti economici.

3.4 Adaptarea ofertei universitatii la nevoile mediului socio-economic

e Dezvoltarea si implementarea unui program institutional pentru monitorizarea insertiei
absolventilor pe piata fortei de munca

o Elaborarea instrumentelor necesare si derularea de studii in organizatiile mediului socio-economic
pentru colectarea de informatii necesare adaptarii ofertei universitatii la cerintele pietei muncii

Indicatori

= Platforma cu absolventii si numarul de persoane inregistrate

=  Numarul de chestionare distribuite si numarul de respondenti.

= Numarul de produse de cunoastere despre care s-au colectat informatii privind continutul si procesul
de furnizare.

= Numar de standuri de prezentare a mediului economic
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RELATII INTERNATIONALE SI INTERNATIONALIZARE

4.1 Dezvoltarea relatiilor academice internationale

e Largirea si consolidarea relatiilor de parteneriat cu universitati de prestigiu din strainatate

Indicatori

=  Numar de acorduri cadru cu universitati din mediul international
=  Numar participanti la evenimente UTCN de la universitati partenere din strdinatate

4.2 Dezvoltarea capacitatii de internationalizare si atragerea de studenti straini

e Promovarea ofertei academice In mediul extern prin participarea la targuri internationale de
prezentare a ofertei educationale, in mediul virtual, pe canalele de socializare si prin intermediul
organizatiilor studentesti

Indicatori

=  Numar de participari la targuri internationale

=  Numar mobilitati Erasmus+ si altele

=  Numar studenti internationali inmatriculati la cicluri complete de studii
= Numar proiecte de internationalizare a educatiei.

RESURSE UMANE SI FINANCIARE
6.1 Dezvoltarea si sustinerea resursei umane

o C(Cresterea calitatii personalului didactic tdnar din universitate prin recrutarea absolventilor de varf,
atragerea si angrenarea lor in activitati didactice si de cercetare, care sa le ofere perspective in
cariera

e Promovarea unui sistem de evaluare interna a cadrelor didactice bazat pe o corelatie adecvata intre
componentele de baza ale activitatii acestora (activitatea didactica, cea de cercetare si de dezvoltare
institutionala)

e Sustinerea participarii la programe de perfecfionare sau de formare continua atat pentru cadrelor
didactice, cat si pentru personalului didactic auxiliar, administrativ si nedidactic

Indicatori

=  Numarul/procentul cadrelor didactice cu conducere de doctorat (abilitare)

=  Numarul/procentul cadrelor didactice cu varsta sub 35 de ani

=  Numarul/procentul cadrelor didactice cu contract pe perioada determinata

= Raportul dintre numarul cadrelor didactice si numarul personalului didactic auxiliar

= Raportul dintre numarul personalului didactic si didactic auxiliar si numarul personalului cu atributii
administrative
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Raport intre orele echivalente normate in posturi ocupate si in posturi vacante
Numar de programe de perfectionare si formare continua desfasurate de personalul universitatii cu
suport financiar din partea institutiei

6.2 imbunititirea managementului financiar si a capacititii de finantare a universititii

Incurajarea si sustinerea depunerii de proiecte institutionale cu impact major asupra dezvoltarii
resursei umane si/sau a infrastructurii universitatii, prin asigurarea inclusiv a suportului financiar
necesar derularii in conditii optime a acestora

Elaborarea unei strategii de crestere a veniturilor extrabugetare atrase prin taxe de scolarizare a
studentilor strdini, prin programe de master si pregatire continua oferite in regim cu taxa mediului
economic s.a.

Indicatori

Dinamica raportului dintre finantarea bugetara obtinuta pe baza criteriilor de performanta si cea
obtinuta pe student echivalent.

Valoarea anuala a programelor de dezvoltare institutionala derulate

Dinamica fondurilor atrase prin taxe academice

Dinamica cheltuielilor administrative raportate la numarul studentilor din universitate

Dinamica cheltuielilor administrative raportate la personalul didactic si didactic auxiliar

SISTEM INFORMATIC

8.1 Dezvoltarea sistemului informatic suport al universitatii

Imbunititirea sistemului de management a activitdtii academice prin inlocuirea componentelor
hardware si a software-ului de baza cu componente mai performante

Implementarea unor platforme de stocare a variantelor electronice ale documentelor din activitatea
administrative

Dezvoltarea si implementarea unei platforme informatice integrate de circulatie a documentelor, cu
acceptarea semnaturii electronice, posibilitatea de urmarire on-line a stadiului de solutionare a
documentului si stocarea variantelor electronice

Indicatori

Cresterea vitezei de transfer
Reducerea numarului de ore de nefunctionare
Timpul mediu de raspuns al informatiei de management a activitatii academice



MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

b

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

CENTRUL UNIVERSITAR NORD DIN BAIA MARE
FACULTATEA DE INGINERIE

Departamentul de Inginerie Electrica, Electronica si Calculatoare
MARKENTIG SI IMAGINE

10.1 imbuniititirea imaginii si vizibilititii universititii

e Promovarea ofertei educationale in mass-media si retele de socializare. Parteneriate cu publicatii on
line, radio si TV pentru promovarea fluxului de stiri In exterior.

e Crearea si implementarea strategiei privind organizarea evenimentelor in universitate: festivitati
pentru studenti, conferinte si manifestari stiintifice, expozitii, targuri, actiuni de promovare

e Valorificarea in media a performantelor studentilor si realizarilor cadrelor didactice

Indicatori

=  Numar de materiale de promovare (brosuri, articole revista, pliante).

=  Numarul de aparitii In presa scrisa interviuri, emisiuni radio si televizate
= Numarul comunicatelor de presa, al conferintelor de presa

=  Numarul participarilor la actiuni de promovare a ofertei educationale;

PROIECTE FINANTATE DIN FONDURI STRUCTURALE

11.1 Conceptia si dezvoltarea unui cadru reglementar si strategic privind accesarea si implementarea
PFS care sa asigure o utilizare eficace si eficienta a acestora

e Stabilirea si implementarea modalitatilor de informare si asistenta acordata comunitatii universitare
in accesarea fondurilor structurale

e Stabilirea si implementarea de modalitati de sustinere a dezvoltarii pe considerente strategice si de
relevanta a parteneriatelor nationale si internationale in proiecte finantate din fonduri structurale

e Stabilirea si punerea in aplicare a cadrului metodologic institutional privind accesarea si derularea
proiectelor finantate din fonduri structurale

Indicatori

= Cadru metodologic institutional privind accesarea si derularea proiectelor finantate din fonduri
structurale

11.2 Sustinerea accesarii fondurilor structurale pentru proiecte strategice si de interes
institutional al universitatii

=  Sustinerea proiectelor pentru:
- Dezvoltari institutionale ale capacitatii de cercetare dezvoltare (infrastructuri, retele, acces la publicatii)
- Dezvoltari institutionale la interfata cu mediul socio-economic (proiecte derulate de iIntreprinderi in
parteneriat cu universitatea, intreprinderi inovatoare de tip Start-up si Spin-off, parteneriate pentru transfer
de cunostinte)

= Sustinerea proiectelor pentru:
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- Cresterea participarii la Tnvatamantul tertiar pentru cei care provin din grupuri vulnerabile
- Implementarea de masuri sistemice in Invatamantul tertiar pentru a facilita adaptarea la cerintele pietei
muncii
- Imbunititirea nivelului de competente al personalului didactic din invitimantul tertiar in ceea ce priveste
continutul educational inovator si resursele de invatare moderne si flexibile
- Diversificarea ofertelor educationale in fnvatdmantul tertiar tehnic corelate cu nevoile pietei muncii din
sectoarele economice/ domeniile identificate prin SNC si SNCDI
- Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar care isi gasesc un loc de munca urmare
a accesului la activitati de invatare/ cercetare/ inovare la un potential loc de munca.

Indicatori

= Numar proiecte
=  Valoare proiecte

Baia Mare Director
21.09.2024 Departament Inginerie Electrica, Electonica si Calculatoare
Sef lucrari dr. ing. Claudiu LUNG



